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WPROWADZENIE

W obliczu rosngcych zagrozen dla bezpieczenstwa publicznego,
uczelnie wyzsze w Polsce muszg byC przygotowane na sytuacje
kryzysowe, w tym na bezposredni atak agresora. Postepowanie
kryzysowe obejmuje dziatania prewencyjne, reagowanie w czasie
rzeczywistym oraz procedury powrotu do normalnosci po incydencie.




DEFINICJA SYTUACJI KRYZYSOWEJ

Sytuacja kryzysowa to nagte zdarzenie, ktére zagraza zyciu, zdrowiu lub
bezpieczenstwu osob przebywajgcych na terenie uczelni. Atak agresora
moze przybra¢ forme fizycznej napasci, uzycia broni, czy tez dziatan
terrorystycznych. Kluczowe jest szybkie rozpoznanie zagrozenia i
uruchomienie procedur bezpieczenstwa.




ROLA PLANU KRYZYSOWEGO

Kazda uczelnia powinna posiada¢ szczegotowy plan kryzysowy, ktory
okresla sposdb reagowania na rézne typy zagrozen. Plan ten powinien
by¢ regularnie aktualizowany, konsultowany 2z ekspertami ds.
bezpieczenstwa oraz c¢wiczony w ramach symulacji i szkolen dla
pracownikow i studentow.




KOMUNIKACJA W SYTUACJI
ZAGROZENIA

W momencie ataku kluczowa jest szybka i jasna komunikacja. Uczelnia
powinna dysponowacC systemem powiadamiania, ktory umozliwia
natychmiastowe przekazanie informacji o zagrozeniu wszystkim
osobom na terenie kampusu. Komunikaty powinny zawierac instrukcje
dotyczgce ewakuacji, schronienia lub innych dziatan.




EWAKUACJA | ZABEZPIECZENIE
TERENU

W zaleznosci od rodzaju ataku, uczelnia moze zdecydowac o ewakuacii
budynkow lub o pozostaniu w bezpiecznych pomieszczeniach. Wazne
jest, aby drogi ewakuacyjne byty oznaczone, a personel znat swoje
obowigzki. Policja i stuzby ratunkowe powinny zosta¢ natychmiast
powiadomione i mie¢ dostep do planéw budynkow.




WSPARCIE PSYCHOLOGICZNE |
MEDYCZNE

Po zakonczeniu ataku niezbedne jest zapewnienie pomocy
psychologiczne] i medyczne] wszystkim poszkodowanym. Uczelnia
powinna wspotpracowa¢ z lokalnymi stuzbami zdrowia oraz
organizacjami wspierajgcymi ofiary przemocy. Diugofalowe wsparcie
moze obejmowac terapie, konsultacje oraz dziatania integracyjne.




WSPOLPRACA Z ORGANAMI
SCIGANIA

Po incydencie uczelnia musi Scisle wspotpracowa¢ z policjg |
prokuraturg w celu ustalenia przebiegu zdarzenia, identyfikacji sprawcy
oraz zabezpieczenia dowodow. Wspotpraca ta powinna by¢ oparta na
wczesniej ustalonych procedurach i kontaktach z lokalnymi jednostkami.




OCENA | ANALIZA ZDARZENIA

Po zakonczeniu dziatan ratunkowych nalezy przeprowadzi¢
szczegotowg analize sytuacji. Celem jest zidentyfikowanie mocnych i
stabych stron reakcji kryzysowej, a takze wprowadzenie niezbednych
korekt do planu bezpieczenstwa. Raport z analizy powinien by¢
udostepniony wtadzom uczelni i odpowiednim instytucjom.




POWROT DO NORMALNOSCI

Proces powrotu do normalnego funkcjonowania uczelni powinien by¢
stopniowy i uwzgledniac potrzeby studentéw oraz pracownikéw. Wazne
jest odbudowanie poczucia bezpieczenstwa, wznowienie zajec
dydaktycznych oraz transparentna komunikacja ze spotecznoscig
akademicka.




WNIOSKI I REKOMENDACJE

Postepowanie kryzysowe po ataku agresora wymaga kompleksowego
podejscia, ktore tgczy przygotowanie, szybkie reagowanie i dlugofalowe
wsparcie. Uczelnie powinny inwestowa¢ w szkolenia, technologie
bezpieczenstwa oraz budowanie kultury odpowiedzialnosci i czujnosci

wsrod catej spotecznosci akademickiej.




BIBLIOGRAFIA

Wolters Kluwer. ,Zadania obronne i zarzgdzanie kryzysowe na uczelniach —
raport z badania.” Dostepne online: wolterskluwer.com

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci. ,Zadania obronne i zarzgdzanie
kryzysowe w szkotach wyzszych — raport FRP-WK 2025.” Warszawa, maj
2025. Raport PDF

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. ,Wspotdziatanie na rzecz
poprawy bezpieczenstwa na uczelniach.” Gov.pl, 5 listopada 2025. gov.pl

Gazeta Pomorska. ,Po tragedii na UW — bydgoskie uczelnie reaguja!
Wprowadzajg specjalne procedury bezpieczenstwa.” 6 listopada 2025.
pomorska.pl

Polska Agencja Prasowa. ,Bezpieczenstwo na uczelniach. Sg
rekomendacje szefa MSWIA.” 10 lipca 2025. pap.pl



https://www.wolterskluwer.com/pl-pl/solutions/lex/akademia/wiedza/raport-zadania-obronne-i-zarzadzanie-kryzysowe-na-uczelniach
https://www.frp.org.pl/images/Raport_FRP-WK_2025.pdf
https://www.gov.pl/web/nauka/wspoldzialanie-na-rzecz-poprawy-bezpieczenstwa-na-uczelniach
https://pomorska.pl/po-tragedii-na-uw-bydgoskie-uczelnie-reaguja-wprowadzaja-specjalne-procedury-bezpieczenstwa/ar/c5p2-28148437
https://www.pap.pl/aktualnosci/szef-mswia-o-bezpieczenstwie-na-uczelniach-warto-wzmocnic-straz-akademicka-i-wprowadzic

DZIEKUJE ZA UWAGE



